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ISCAR / CRÓNICAS DE LA EMPRESA FAMILIAR/ «El espíritu emprendedor añora al ver la dificultad de encontrar un trabajo
por cuenta ajena que cumpla las expectativas profesionales y personales» - «Es muy importante superar los 3 primeros años»

ANTONIO SASTRE
VALLADOLID- La tradición
empresarial de Javier Hernan-
sanz, un veterinario metido en
asuntos medioambientales, le
viene de largo. Ya su abuelo ma-
terno, Julián Ballesteros, fundó
una fábrica de achicoria y poste-
riormente la conocida empresa
«La Iscariense»; su otro abuelo,
tuvo un molino propio. Por tan-
to, a pesar de haber pasado por
la Facultad de Veterinaria, inevi-
tablemente ha terminado en el
mundo de la empresa, aunque
cuenta en su vida laboral el ha-
ber estado trabajando dos anos
por cuenta ajena al finalizar la
carrera.

Su proyecto empresarial es
.muy original: estudio de la pro-
blemática medioambiental plan-
teada, valoración, propuesta al
cliente de la solución más ade-
cuada y ejecución final.

-Una de las muchas pregun-
tas que se hace a los miembros
de la empresa familiar es ¿pre-
fiere desarrollar sus conoci-
mientos realizando una carrera
profesional en una gran empre-
sa o arriesgarse a montar su
propia empresa, qué opina?

-Inicialmente preferí desarro-
llarme profesionalmente como
veterinario trabajando para un
grupo agroalimentario que se
dedicaba, principalmente, a la
explotación de granjas de porci-
no. Mi función era una labor téc-
nica: evaluaba la marcha de las
granjas, analizando periódica-
mente la productividad de las
mismas mediante un sistema in-
formático que controlaban las
carnadas, la enfermedades, los
tratamientos, etc.. Después, me
decidí a ejercer como veterina-
rio clínico libre por esta comar-
ca, gestionando una Agrupación
de Defensa Sanitaria de ganade-
ros de porcino, hasta que me
lancé a crear esta empresa ayu-
dado por mi hermana Inés, dedi-
cada a ofrecer un equipamiento
completo relacionado con el me-
dio ambiente con la idea que era
necesario crear un servicio de
este tipo en la zona. Confiamos

"Los primeros años están
para amortizar la
inversión y abrir mercado"

en que será un mercado emer-
gente y auguramos que el agua
será en un factor limitante en los
próximos años.

-¿Había tenido anteriormen-
te alguna relación con el sector
del medio ambiente?
. -Antes de promover este pro-

yecto empresarial, me había
acreditado, a la vez que gestio-
naba la Agrupación de Ganade-
ros, como profesional para reali-
zar Estudios de Impacto Am-
biental, creando varios equipos
que realizaron trabajos de este
tipo; también actuaba de asesor

«Creo que el agua será un factor
limitante en los próximos años»

para.el cumplimiento de la nor-
mativa sectorial para varias em-
presas de . Castilla-León. Fué
aquí cuando observé que hay un
vacío de mercado que podía
atender, existente entre la de-
manda del cliente para el cum-
plimiento de la normativa me-
dioambiental, las distintas solu-
ciones que aporta el mercado y
la obligación de la legislación al
respecto, de aquí el nombre de
Normativa y Medio Ambiente.
Hay que tener en cuenta que las

clásicas consultoras de medio
ambiente realizan el correspon-
diente asesoramiento adminis-
trativo pero no acometen la ins-
talación del equipo necesario y,
por otra parte, las grandes em-
presas demandantes de este tipo
de servicios especializados tie-
nen su propio departamento de
medio ambiente especializado
en su sector. Por todo esto, deci-
dí enfocar mi proyecto hacia las
PYMES, comunidades de veci-
nos, hostelería, intereses indivi-
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duales, etc..., ya que este tipo de
clientes necesitan cumplir una
legislación o bien mejorar su ca-
lidad de vida y, en la mayoría de
los casos, no sabe donde acudir
para resolver este tipo de pro-
blemas. NORYMA, como distri-
buidor de equipamiento ambien-
tal para Castilla-León ofrece so-
luciones tecnológicas para trata-
mientos y aprovechamiento de
todo tipo de agua, depuradoras
prefabricadas, tratamiento de
residuos, captación de humos y

tratamiento de olores.
•¿Qué le motivó el abandonar

la empresa ajena y promover un
proyecto empresarial propio?

-El espíritu emprendedor aflo-
ra al ver la dificultad de encon-
trar un puesto de trabajo por
cuenta ajena que cumpla las ex-
pectativas profesionales y perso-
nales. Así que me decidí a bus-
car un proyecto de futuro por mi
cuenta. No cabe duda que el he-
cho de haber vivido anteceden-
tes familiares de carácter em-
presarial desde pequeño es muy
importante a la hora de embar-
carte en un proyecto como éste.

•¿Es normal esperar resulta-
dos positivos en cualquier em-
presa cuando se comienza?

-Creo que lo normal es todo lo
contrario. Los primeros años es-
tán para intentar amortizar la in-
versión inicial y abrir mercado.
Desde mi punto de vista, es fun-
damental crear una base duran-
te este tiempo que permita pos-
teriormente sostener económi-
camente un proyecto empresa-

"Hay un vacío entre la
norma medioambiental y
las soluciones del mercado"

rial sólido y pueda producir sus
frutos al cabo de medio plazo.
Los economistas argumentan
que superar los tres primeros
años es considerado como un pa-
so muy importante para la super-
vivencia de la empresa y poste-
rior obtención de beneficios y en
estos momentos, nuestros resul-
tados se encuentran en un punto
de inflexión muy esperanzador.
Por otra parte, nunca puedes dor-
mirte en los laureles ya que la
competencia, aunque sea un sec-
tor innovador, siempre te vigila
de cerca, con lo que siempre has
de estar expectante para no per-
der el nivel conseguido y, si es
posible, subir un escalón más.

Como se comprueba en este
caso, en Iscar tiene más fuerza
la vena empresarial que la profe-
sional. Quizás Javier descubra
en el agua de esta localidad un
microorganismo que habita en
estos manantiales y que podría-
mos denominar «germen em-
prendedora. Creo que muchos
pobladores de esta comarca, be-
ben de este mismo agua.
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Actividad: Equipamiento y servicios
medioambientales.
Fundador: Javier Hernansanz.
Año de fundación: 1999
Número de empleados: 3 y dos
colaboradores técnicos.

Composición: empresa familiar

primera generación de hermanos.


